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PHONG GD&DPT HUYEN DPIEN BIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS XA THANH NUA Poc lip- Tu do- Hanh phiic

S6:0//KH -THCS Dién Bién, ngay 25 thang 8 ndm 2021

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS XA THANH NUA
GIAI POAN 2020 - 2025 TAM NHIN 2030

CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Luét gido duc sb 43/2019/QH14;

Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ban hanh Diéu 1& dbi voi
truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong c6 nhiéu cp hoc;

Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 quy dinh vé Kiém dinh chét
luong gido duc va cong nhan truong dat chuan qudc gia cia B6 GD&PT déi véi
truong THCS, truong THPT va trudng pho thong ¢é nhiéu cip hoc;

Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 vé chuén Hiéu truong déi
v6i co s¢ gido duc phd thong;

Théng tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cua B truong BGDDT vé
Quy ché thuc hién cong khai dbi véi co so gido duc va dao tao thudc hé thdng gido
duc quéc déan

Nghi quyét Pai hoi Pang b xd Thanh Nua; Ké hoach phat trién kinh té xa
héi 5 nam 2020-2025 cua xa Thanh Nua.

Can cir két qua dat duoc trong giai doan 2015-2020 va 19 trinh giai doan
2020-2025. Truong THCS xa Thanh Nua xay dung ké hoach phat trién giai doan
2020-2025, tim nhin 2030 nhu sau:
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I. TINH HINH NHA TRUONG

Truong THCS Thanh Nua nim trén dia ban xa Thanh Nua 1am nhiém vu gido
duc THCS trén dia ban hai xa Thanh Nua va Hua Thanh. Truong THCS dang di
trén chang duong ddy thir thach, kho khan nhung ciing ¢6 rat nhiéu thuan loi. Mac
du hién nay co s vat chat con nhiéu thiéu thén, nhung vé co ban van bao dam cho
hoat dong day hoc. Nha truong dang tirng bude phat trién bén viing va ngay cang
truong thanh, da, dang va s€ tré thanh mot ngdi trudng cé chit luong gido duc tit,
mot dia chi tin cdy clia cha me hoc sinh va hoc sinh trén dia ban hai xa Thanh Nua
va Hua Thanh.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tim nhin
2030 nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sach cua
Hoi déng truong va hoat dong cua Ban Gidm hiéu cling nhu toan thé can bd, gido
vién, cong nhén vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién luge cua truong THCS Thanh Nua 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi Quyét ciia Pang vé dbi méi gido duc pho thong 2018.

1. Piém manh

Chi uy, Ban Gidm hi¢u nha truong la mot tap thé doan két, c6 su théng nhit
cao trong chu trrong va hanh dong ¢ tdm nhin khoa hoc, sang tao, dam nghi, dim
lam, dém chiju trich nhiém. Chi dao diéu hanh cac hoat dong cta nha trudng mot
cach dong b, hi¢u qua. Nhiét tinh, nang déng, lam viéc ding quy ché va c6 ké
hoach, phuong phéap lam viéc khoa hoc, thuc hién tét quy ché dan chu trong co
quan, trudng hoc, quan tim dén doi séng can bo cong nhan vién. Dy bdo dugc tinh
hinh ¢6 ké hoach dai han, trung han va ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té, kién
quyét va nghiém tc trong cong tac. Biét phat huy dan chu trong truong hoc. Puoc
su tin nhiém va tin tudng ctia can bd, gido vién va nhan vién nha truong. Quan tam
cham séc dén doi séng CB-GV-CNV.

Truong ¢6 t6 chire Chi bd Pang gdm 24 dang vién. Chi bo nha truong giir vai
tro lanh dao trong toan bg hoat dong ctia nha truong nhiéu nam lién dat Hoan thanh
xuét sic nhiém vu. Cac té chirc khac nhu: Cong doan truong, Poan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh, Dgi Thiéu nién Tién Phong H Chi Minh luén hoan thanh
Xuét sic nhiém vy, Ban Pai dién cha me hoc sinh hoat dong tich cuc. Su phdi hop
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cong tac cua cac doan thé voi chinh quyén co tinh thong nhét cao gitip nha truong
luén hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Nha truong c6 ddi ngii gido vién giau kinh nghiém trong viéc giang day va
gido duc hoc sinh. S lugng gido vién c6 trinh d6 dao tao dat chudn, trén chuan
chiém ty 1& 100%, ti 1& gio vién day gidi cAp truong 23 d/c, CAp huyén 11 d/c, Cip
tinh 4 d/c. S6 CB, GV xép hang I 0 d/c; Hang 11 : 23, GV xép hang III: 3 d/c; S6 GV
hoan thanh bdi dudng chuan chirc danh nghé nghiép 24/24 d/c. S8 cén bo gido vién
thuong xuyén duge tham gia lam ¢t can cap huyén, cép tinh 1a 4 d/c.

Doi ngil gido vién tré nhiét tinh, ham hoc héi, thuong xuyén trao dbi kinh
nghiém dé nang trinh d6 chuyén mén. Chét lugng chuyén mén va nghiép vu su
pham da s6 dap ung dugc yéu ciu doi mai gido duc. Pa sé tan tdm véi cong
viée, tén tuy vi hoc tro. Nhiét tinh, gan bé va mong mudn nha trudng ngay cang
phat trién.

Doi véi hoe sinh duge tuyén chon theo hinh thirc xét tuyén, pham vi trén dia
ban 2 xa Thanh Nua, Hua Thanh huyén Pién Bién va mét s6 vung phu cén, trinh do
du vao ctia hoc sinh kha tét. Pao dirc tac phong tét, 1& phép, biét kinh trong thay
c6. Ham hoc hoi, ning dong, tich cuc, yéu thich thé duc thé thao va cac hoat dong
ngoai khéa, tham quan..... Pa sé duoc gia dinh quan tam, cham lo dén viéc hoc. C6
y thirc ké thira truyén thdng ctia cac thé hé di trude.

Té chuc day hoc: Thuc hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo dung quy
ché va tién d. Két qua hoc tap ciia hoc sinh rét kha quan, trén 50% hoc sinh dat
kha — gi6i. Phong trao dao tao hoc sinh gioi dat két qua twong déi cao. Céc td bo
mon hoat dong déu tay nhat la cic mén GDC D, Héa, Sinh, Vian, Str.

Co s& vat chat, thiét bi: Truong 16p dam bao co sé vat chat cho cong tac
day va hoc , phong hoc dat chuan, théng thoang. Trang thiét bi duoc dau tu day
du, c6 cac phong chirc nang Hoa, Tin, Sinh, Ly, Tiéng Anh phuc vu cho cong tac
thuc hanh.

Vé XHHGD: Nha truong tich cuc 1am tét cong tac xa hdi hoa gido duc dé tang
cudng co s& vat chat, tao diéu kién 3 du cho hoc sinh dén truong.

Trong 5 ndam qua nha truong gitr vimg va duy tri trudng dat chuin quéc gia,
dat chuan PCGDTHCS mirc d§ 111
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Nhiéu nim lién dat tap thé lao dong xuat sac, dugc UBND tinh tang bang
khen, co thi dua, nam hoc 2019-2020 duge Thu tudng chinh phu ting bfmg khen.
Chi bg luon dat chi by hoan thanh xuét sic nhiém vu, duge huyén Uy huyén Dién
Bién tang gidy khen 5 ndm lién tuc hoan thanh xuét sic nhiém vu.

2. Piém han ché

Truong THCS xa Thanh Nua phu tréach cong tac gido duc cdp THCS cua 2 xa
Thanh Nua va Hua Thanh nhan dén chi yéu la 1am néng nghiép, ty 1 ho nghéo va
can cao; Phong tuc tdp quan sinh hoat ctia ngudi dan con mang dam ban sic dan
toc; Trinh d6 dén tri khong déng déu, viéc tiép thu nhitng d6i méi ctia mot sé ho
gia dinh con han ché nén anh huong dén chat luong gido duc ctia nha trudng.

Mot sb hoc sinh phuong phép hoc tap chua tét, chua tu giac trong hoc tap, v
thirc tu hoc con han ché, thu dong trong hoc tap va hoat dong phong trao. Mot )
it hoc sinh gia dinh ¢6 hoan canh khé khan it quan tim dén con em minh. Mot sé
bac phu huynh chua phéi hop tdt véi nha truong trong cdng tac giao duc hoc sinh.
Van con hoc sinh di hoc chua chuyén céan, con hoc sinh c6 biéu hién chua chip
hanh tot ndi quy nha truong.

Mot s6 gido vién con chua thuc su nhiét huyét voi cong viée cham ap dung
cac hinh thire doi méi hoat dong chuyén mén, img dung céng nghé théng tin con
han ché.

Ve CSVC: Khudn vién hep, chua c6 noi luyén tap cho HS, chua di phong dé
sap xép phong hoc b mén (thiéu phong Am nhac, phong My thuat. ...) Thiét b day
hoc chua déng bé.

3. Thoi co

Nha truong nhdn duge su quan tdm chi dao cua cic co quan quan ly gido
duc céc cap, su quan tdm chi dao cua Pang uy, Chinh quyén dia phuong, su hd
tro ctia cac ban nganh doan thé, dic biét su quan tam phdi két hop cua cac bac
cha me hoc sinh.

Nha truong luén quan tdm viéc nang cao trinh d6 cho gido vién, nhan vién.
Nhiing nam qua nha trudng di tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc tép, tip
huin nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Pay 1a nguén nhan luc quan trong
dé tham gia déi méi phuong phap day hoc nhim nang cao chét luong gido duc.
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Du ludn xa hoi dong tinh véi quan diém cta nha truong trong viée xay dung phong
trao “Dan chui - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”. Su phéi hop giita nha trudng -
gia dinh - xa hdi khong nhimng nang cao hiéu qua gido duc ma con thiic déy kha nang
hop téc, cai thién manh mé& van héa (mg xir, giao tiép trong nha trudng.

4. Thach thire

V6i vige doi méi noi dung sach gido khoa di déi véi viée ddi méi phuong
phap giang day theo xu thé phat trién tri tué phu hop véi nang luc hoc sinh; nhu
ngdy cang cao vé chit luong gido duc dap tng su phét trién cta xd hoi va cha me
hoc sinh trong thoi ky méi trong khi co so vat chat trang thiét bi nha truong chua
d4p g nhu ciu theo chwong trinh sach giao khoa mai.

Chat lugng ctia d6i ngii can bd quan ly, ndng lyc chuyén mon nghiép vu cua
doi ngli gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu cau ddi méi trong cdng tac
quan ly, giang day va lam viéc. Viéc ing dung thanh thao CNTT, kha nang st dung
ngoai ngi trong giang day, su sang tao cua doi ngii can phai dap {mg nhu cau dbi
mai trong giang day va gido duc hoc sinh.

Quy mé phét trién kinh té, dan sb dia phuong trong nhitng nam t6i thude ving
tuyén sinh cta nha truong s& 1a 4p luc vé sé hoc sinh vao truong trong tuong lai
gan. Vi vay can ¢6 huéng tham muu tét véi cac cép, cac nganh dé phat trién co so
vt chat phu hop v6i quy moé phét trién.

Su bung nd cta céng nghé thong tin cling ¢6 mat trai cua né d6 1a céc tro choi
game online, phim anh, t¢ nan x4 héi lam cho mot b phan hoc sinh bi anh huong
ning né vé mat chuyén cin, hoc tap va suc khoe. Tac dong nay lam giam y chi
phén déu cua hoc sinh.

r . . A A =A
5. Xace dinh cac van dé wu tién

Tiép tuc xdy dung ky cuong, nén nép, vin héa nha trudng theo huéng:
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Po6i moi cOng tac quan ly trén co s¢ dap ung theo céc yéu cau cta cic chuin
danh gia chét lugng gido duc.

Néng cao chat lugng ddi ngii can bg, gido vién, cong nhan vién dii TAm dé

thuc hi¢n nhiém vu trong chuong trinh gido duc phé théng 2018, Nang cao chat

luong gido duc déc biét 1a cong tac miii nhon hoc sinh gidi cac cap. Hoc sinh gioi
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cap huyén nam 2020 1a 24 em, cdp tinh la 7 em. Phén d4u dén nam 2025 hoc sinh
gioi cap huyén dat 30 em, hoc sinh gioi cap tinh dat 12 em.

Doi méi phuong phép, ky thudt day hoc va ddi méi kiém tra danh gi4 trén co
5O cua chuong trinh gido duc THCS va sach gido khoa méi. Phét huy tinh tich cuc,
chu dong, séng tao ctia moi hoc sinh qua viéc t6 chire cac hoat dong trai nghiém va
phuong phép kiém tra danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh. Nang cao chit lugng
gido duc toan di¢n, chu trong day hoc theo hudng phat trién nang luc hoc sinh.

Str dung hiéu qua co s& vat chat hién c6 cua nha truong; tham muu xay dung
bd sung phong hoc, mé rong dién tich phu hop véi quy mé phét trién ctia nha
truong theo hudng dong bg, hién dai.

Tich cuc ung dung cong ngh¢ thong tin trong day — hoc va céng tac quan ly.
Tiép tuc cling ¢ va xay dung cac quan hé gido duc gitta nha truong, gia dinh
va xa hoi trong viéc quan ly va gido duc hoc sinh;

Thuc hién viéc kiém dinh chat luong gido duc, ap dung céac tiéu chuin cia
trudng chuan quéc gia vao viéc danh gia hoat dong day hoc, giéo duc va quan ly
nha trudng hang nam dé tir d6 dinh huéng khic phuc ton tai, yéu kém ma nang cao
chat lugng hoat dong gido duc cta nha truong.

Day manh cong tac Phd cdp gido duc trén co s¢ dam bao chat luong gido duc
Duy tri t6t dat chuan phd cap GD THCS cap do I11. Xay dung trudng chuan quéc
gia murc do II.

1. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

Dén nam 2030 tré thanh mot ngoi tru@ng chat lwong tot, dao tao ra nhitng con
nguoi manh khoe vé thé chat, manh mé vé tri lue, ¢6 k¥ nang sdng tét, déap tng cho
viée tiép tuc hoc 1én cao; la noi hoc sinh lua chon dé hoc tap va rén luyén; noi gido
vién, hoc sinh luén c6 khét vong vuon t6i xuat sic, thanh dat va hanh phuc.

2. Sir ménh

Xédy dung dugc méi truong hoc tap, rén luyén than thién, nén nép, ky cuong,
chét lugng nhéan van, doi ngii tam sau, giau die, da tai dé mdi can bd, gido vién,
nhéan vién va hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao, tiém luc
cua minh; X4y dung mét van hoa giao duc hién dai mang dam ban sic dan toc, voi
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cach giao tiép, truyén dat méi mé 1a thanh phan tién phong cho su ning cao chét
luong gido duc cua nha truong.

3. H¢ thong gia tri co' ban ciia nha truong.

Xay dung va khéng dinh niém tin ddi véi cén bd, gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gia tri co ban cta
nha truong:

-Tinh yéu qué huong dét nudr,

- Long tu trong va khat vong vuon [én,

- Tinh than doan két va su hop tac, chia sé,

- Tinh trung thuc va tinh than trach nhiém,

- Tinh tu chtl, sdng tao dé phat trién.

1. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu téng qudt:
Xéy dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, theo hudng tién tién,

phu hop véi xu thé phét trién cla dat nude va thoi dai. Thue hién chuong trinh
GDPT téng thé 2018 thong sudt, hiéu qua.

1.2 Cdc muc tiéu cu thé:

- Duy tri va ning cao chét lugng truong chudn Quéc gia muc d6 2, KPCL
muc do 2, Thu vién tién tién, PCGD THCS miic do 3, khéng dinh thuong hiéu nha
truong trén dia ban huyén Dién Bién.

Cu thé hoa thuc hién muc tiéu chuong trinh GDPT tong thé 2018, giup hoc
sinh lam chu kién thirc phé thong, biét van dung hiéu qué kién thirc, ki nang da hoc
vao doi song va tu hoe sudt ddi, c6 dinh huéng lua chon nghé nghiép phit hop, biét
xdy dung va phat trién hai hoa cac méi quan hé xa hoi, c¢6 cé tinh, nhan cach va doi
song tdm hon phong phii, nhd d6 ¢6 duge cude sdéng co ¥ nghia va dong gop tich
cuc vao su phat trién cta dat nude.
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Hoc sinh ¢6 hoc van phd théng & trinh do co s& va nhitng hiéu biét ban dau vé
ky thuat va huéng nghiép d tiép tuc hoc trung hoc phd théng, trung cap, hoc nghé
hodc di vao cudc séng lao dong.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can bg, gido vién, nhdn vién.

100 % cén bd quan ly va gido vién dat chuan trinh d6 dao tao theo quy dinh,
trong do;

Ban giam hiéu dugc danh gid dat chuan hiéu trudng & mic hoan thanh &
mirc Tét.

C6 it nhat 100% gido vién dat chuin nghé nghiép gido vién & mirc kha trd 1én,
trong d6 c6 it nhat 30% dat chuén nghé nghiép gido vién & muc tdt; 100% gido vién
¢6 bao cao két qua nghién ctru khoa hoc dugc trién khai & cac cép.

Nhén vién c¢ trinh d6 dao tao dap ung duoc vi tri viéc lam, duge tham gia dﬁy
du cac khoa, 16p tip hudn, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu theo vi tri viéc lam.

Nim hoc S616p |S6CBQL | S6GV S6 NV Tong sb
2021-2022 12 2 25 3 32
2022-2023 12 2 25 5 32
2023-2024 |12 2 25 5 32
2024-2025 12 2 £5 5 32
2025-2026 |12 2 25 5 32

2.2. Hoc sinh

- Quy mé:

Téng | Téng Lép 6 Lép 7 Lép 8 Lép 9

Namhoe | S010P | ssps | g6 | s6 | sé6 | sé6 | s6 | sé6 | s& | sé
| HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 1ép
20212022 |12 414 105 | 3 110 |3 99 3 100 |3

2022-2023 |12 434 120 |3 105 13 110 |3 99 3




2023-2024 |12 441 106 |3 120 |3 105 |3 110 {3

2024-2025 |12 452 121 | 3 106 |3 120 |3 105 .13
2025-2026 |12 460 113 |3 121 &].3 106 |3 120 |3

Phat trién 16p hoc: Tir ndm 2025 dén nam 2030: Khong

Hoc sinh: Tir 414 hoc sinh nam 2021 dén 460 hoc sinh nim 2025 va gén 500
hoc sinh nam 2030.

- Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Pam béo duy tri s7 s tir 99% trd 1én.

- Chét lugng gido duc

Két qua hoc tap:

S6 hoc sinh xép loai hoan thanh tét dat tir 10% trd 1én:

S6 hoc sinh xép loai hoan thanh tir 87 % tro lén;

S6 hoc sinh xép loai chua hoan thanh khong qua 3%;

Thi hoc sinh gidi cac cip trén 50% hoc sinh du thi dat giai;
Két qua phim chat:

S6 hoc sinh xép loai hoan thanh tét tir 92% tro 1én;

S6 hoc sinh xép loai dat 8%;

Hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang song co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hdi, tir thién.

Ty 1€ hoc sinh bo hoc khéng qua 1% hoc sinh luu ban khéng quéa 2 %
Ty 1¢ TN THCS dat 98 % trd 1én.
Ty 18 hoc sinh chuyén 16p sau thi lai dat 98, 5 % tro 1én
2.3. Co s6 vdt chat.
Cac phong hoc, phong hoc bd mén c6 du cac thiét bi day hoc theo quy dinh.

Thu vién, thiét bj c6 ddy du cac duoc sap xép hop 1y, khoa hoc va hd tro hiéu
qua cac hoat dong nha truong.
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Phong thi nghiém hodc khu vuc thuc hanh c6 du thiét bi dam bao hoat dong
thudng xuyén va hiéu qua; thiét bi day hoc, thiét bi day hoc tu lam dugc khai thac,
sir dung hiéu qua dép tmg yéu cau doi méi néi dung phuong phap day hoc va nang
cao chat lugng gido duc ctia nha trudng.

Str dung va bao quan t6t cac dd dung, trang thiét bi trong truong, c6 ké hoach
stra chita cac db ding, thiét bi, bi hu hong con su dung duogc.

Tham muu bd sung mua sim trang thiét bj phong chirc ning, mua sam cac
trang thiét bi day va hoc, bao quan, ton tao co s vat chat, su dung c6 hiéu qua dd
dung day hoc. Tiép tuc cai tao canh quan moi truong dam bao moéi truong xanh -
sach - dep, an toan, than thién.

Trang bi cho thu vién may vi tinh cac phuong tién nghe nhin, may quat dién,
may photocopy... nham tao thuan. 1oi cho cong viéc quan ly tai san, von sich béo,
tai liéu va diéu kién phuc vu ban doc.

* Thu vién

Dam bao dién tich t6i thiéu la 50 m? dé lam phong doc va kho sach, c6 da didu
kién cho thur vién hoat dong, phong doc cho gido vién téi thiéu 20 chd ngdi, phong
doc cho hoc sinh tdi thiéu 25 chd ngéi, noi lam vig¢e clia can bd lam céng tac thu
vién va noi dé sach, két ndi mang Internet dé khai thac dit liéu.

C6 gia, ti chuyén dung trong thu vién dé dung sach, bao, tap chi, ban d6, tranh
anh gido duc, bang dia gido khoa; bé tri du ban ghé, anh sang cho phong doc va cho
cin bg lam cdng téc thu vién lam viéce; c6 ti hodc hop muc luc, sé muc luc, bang dé
gi6i thiéu sach véi ban doc.

Hang nam, thu vién phai lap chuong trinh hoat dong, ké hoach dAu tu, cling cb
va phat trién, thuc hién ké hoach dat mua séch véi cac co quan, don vi cung ng 4n
pham trong nganh hosc ngoai nganh theo diing thoi gian quy dinh va dugce lanh dao
nha truong xét duyét.

Hang nam, thu vién phai dam béo chi tiéu phan trim (%) theo ty 1€ gido vién
va hoc sinh thuong xuyén sir dung sach, bao cua thu vién (100% gido vién va 70%
hoc sinh tr¢ 1én). Phan diu nam sau dat ty 1€ cao hon nam trudec.

Huy dong cac ngudn quy ngoai ngan sach cap dé bd sung sach, bao va giy
dung thu vién.



11

Hﬁng nam thu vién duoc kiém ké, bo sung sach, bao, tap chi, ban dd, tranh anh
gido duc, bing dia gi4do khoa va cac xuat ban tham khao.

3. Phwong cham hanh dong.

“Chit lwong gido duc la uy tin, danh dy cia nha truong”.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chit lrgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét luong
gido duc dao dirc va chat luong van hoa. Pdi méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh. Doi
mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, ly thuyét véi thuc
tién; gitip hoc sinh ¢é duoc nhiing k¥ ning song co ban.

Dinh ky ra soat, déi méi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai pht hop véi dbi
moi giao duc.

Thuc hién tét viée tu danh gia chét luong gido duc THCS.

2. Xay dung va phat trién ddi ngii.

Xay dung d6i ngll can bd, gido vién, nhan vién di vé s lugng; 100%
CBGVNV ¢6 pham chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha, gioi; 100% GV co
trinh d6 Tin hoc, ngoai ngr co ban, ¢6 phong cach su pham mau muc. Poan két,
tam huyét, gin bo voi nha truong, hop téc, gitp d& nhau cung tién bg.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can b gido vién theo hudng sir dung t6t doi
ngil hién c6, dép tmg duoc yéu ciu cia cong viée.

Dinh ky danh gia chat lwong hoat dong cua can bo gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, déng gép cu thé cua cén bé gido vién déi vi su phét trién cua
nha trudng. Trén co sé d6 s& dé nghi, khen thudng xing dang dbi voi nhitng cén bd
GV ¢6 thanh tich xuét séc.

Dau tu ¢6 trong diem dé phat trién doi ngii can bd GV cot can, can b GV tré,
c6 tai ndng bo tri vao cac vi tri chi chot cua nha trudng.
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Tao méi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé v6i nhitng diéu kién lam viéc t6t nhat & mdi can b gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn céng hién va gdn két voi nha truong.
3. Co sé vat chat, trang thiét bi gido duc.

Tham muu véi cac cp lanh dao huy dong ngudn Ngén sach nha nudc ciing
nhu van dong tai trg dé timg budc xay dung CSVC dam bao ding tiéu chuan cua
truong dat chuan quéc gia.

Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, cac phong hoc bd mén,
khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh.

4. Ung dung cong nghé thong tin

Tiép tuc du tu may tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc tng dung cong nghé
thong tin, xdy dung mang thong tin quan ly giita gido vién, cac td chuyén moén vaéi
Nha truong lién théng qua hé théng ndi mang Lan va Internet.

5. Huy dong moi ngudn lre xa hoi vao hoat dong gido duc.

Lam tot cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cap Pang iy, chinh
quyén dia phuong d6i méi nhén thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido duc, lam
t6t cong tac khuyén hoc - khuyén tai.

Tham muu véi UBND x3, thoa thuan thong nhit véi Ban dai dién CMHS
hang nam dé huy dong ngudn kinh phi xa hoi hoa gido duc hd trg nha truong.

Tim kiém su ho tro tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan.

Phéi hop chat ché véi CMHS trong vi¢c huy déng va gido duc hoc sinh. Tich
cuc tuyén truyén cho PHHS tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh

Phoi két hop chét ché véi cac ban nganh, doan thé, cac té chire chinh tri - xa
hdi ung ho va phoi hop trong cong tac gido duc.

6. Xay dung thwong hiéu.

Khai thac ¢6 hiéu qua trang website clia truong, cung cap céac thong tin vé cac
hoat dong gido duc cua trudng trén céac phuong tién truyén thong.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hdi véi nha truong voi doi ngli
CBGV, NV.
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Phét huy truyén théng nha truong, khoi ddy niém tu hao, tinh thin trach
nhiém cua mdi thanh vién trong viéc gop phin xay dung ciing ¢6 thuong hiéu
nha trudng.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THU'C HIEN
KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwge.

Ké hoach chién luoc phét trién gido duc cia nha truong phai duge bao céo
thong qua cap Uy Pang, chinh quyén, dia phuong, cac cap quan ly gido duc truc tiép.

Ké hoach chién lugc dugc phé bién rong rdi t6i toan thé can bo gido vién,
cong nhén vién nha trudng, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va nhan dan dia phuong.

2. T6 chire thwe hién.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trdch nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc, diéu chinh ké hoach chién luge ting
giai doan sat véi tinh hinh thuc té cua dia phuong va nha truong.

3. L9 trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:

Giai doan 1: Tur nam 2021 - 2025: Bam sat x4y dung co s& vét chét 1 nha 2
tang 8 phong hoc, Nang cao chat luong gido duc, duy tri va giir vimg truong dat
kiém dinh chét lugng cap d¢ 2, truong dat chuin Quéc gia mirc dd 2 vao thang 11
nam 2023.

Giai doan 2: Tlr ndm 2024 - 2025: Tiép tuc duy tri giir vitng va nang cao chat
lugng céc tidu chuan truong chuin Quéc gia, 6n dinh quy mo, phat trién chat lugng
gido dyc toan dién, phan dau duy tri don vi tap thé lao dong xuét sic.

Giai doan 3: Tir ndm 2025 dén nam 2030: Phan d4u dat KDCL muc do 3; Tiép
tuc nang cao chét lugng gido duc dat truong chuan quéc gia mic do 3. Thu vién
tién tién.

4. Phin cong nhiém vu

4.1. P6i voi Hiéu truéng

Xay dung tdm nhin, st mang, cac gia tri cia nha trudng hudng t6i sy phat trién
toan dién ctia mdi hoc sinh va nang cao chat luwong, hiéu qua gido duc clia nha trudng.
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Xéc dinh duge cdc muc tiéu wu tién dé thiét ké va trién khai ké hoach phu hop
v6i tdm nhin chién luge va cac chuong trinh hanh dong nham thuc hién ké hoach
chién lugc phat trién cua nha truong.

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting can bg, gido vién,
cong nhén vién nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach
tirng nam hoc.

4.2. P6i véi pho hiéu trudng

Theo nhig¢m vu dugc phan cong, gitip Hiéu truéng t6 chire trién khai timg phan
viée cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuét
nhitng giai phap dé thuc hién.

4.3. Poi v6i to truomg chuyén mon

Can ctr ké hoach chién luoc phat trién, ké hoach nim hoc cua nha truong dé
xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va ting dot thi dua.

Tham muu viée phan cong nhiém vu hop ly dua trén ngudn luc, kha ning va
trach nhiém cua timg thanh vién.

Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach nam hoc cua céc thanh vién. Panh
gia tinh hinh thuc hién ké hoach.

Trong qué trinh thuc hién can thuong xuyén kiém tra, déng goép v kién voi
lanh dao nha truong dé c6 giai phap phu hop nang cao hi¢u qua cong viéc.

4.4. P6i v6i c4 nhan can b, gido vién, cong nhan vién

Thue hién ké hoach cong tac ca nhédn theo timng nam hoc. Pé xuit cac giai
phap dé thuc hién ké hoach chung cua nha truong.

Khong ngimg hoc tip @ nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu. Phan déu
tré thanh gido vién, nhan vién giéi l1a tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho
hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khat vong dugc dong gop strc
minh vao sy phat trién ctia nha truong.

4.5. D6i véi hoc sinh

Khong ngtmg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép



THCS ¢6 kién thirc, k¥ nang can thiét dap tmg yéu cau x3 hoi, tiép tuc hoc trung
hoc hoic hoc nghé.

Ra sirc rén luyén dao dic dé trg thanh nhiing nguoi cong dan tot.
4.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop v6i nha trudng, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri co ban
trong hé théng cac gia tri trong chién luoc da vach ra.

Ludn c6 nhitng y kién tham muu, dong gop vé tinh than va vét chat, giap do
va ung hd nha truong vé moi mat. Cing nha truong hoan thanh céac muc tiéu chu
yéu ctia chién lugc.

4.7. Cic T6 chirc Poan thé trong trudng:

Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién Nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua té chirc minh thuc hién tét cac ndi
dung va giai phap trén, gop y v6i Nha truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi dung
phu hop dé c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién luge phat trién nha truong.

VI. KIEN NGHI
1. P6i véi UBND huyén.

Dé nghi hé trg ngudn kinh phi hang nim dé tu stra co so vét chit, mua sim
trang thiét bi, b6 sung cho nha truong.

2. P6i véi phong GD&PT:

Phé duyét ké hoach chién luoc va tao diéu kién thuan loi cho trudong, giup nha
truong thue hién ndi dung theo dung ké hoach céc hoat dong ctia nha trudng phu
hop véi chién luge phat trién.

Hd trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cdc muc tiéu
cua ké hoach chién lugc nhat la viéc xay dung 1 nha 2 téng 8 phong hoc va b mén

Quan tdm dén nha trudng trong viéc ning cao chét luong cho ddi ngii.
3. Poi véi UBND xa.

Thuong xuyén quan tdm chi dao céc ban nganh doan thé phdi hop v6i nha
trudng lam tét cong tac huy dong va duy tri si s hoc sinh.
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Quan tam tao diéu kién vé kinh phi, huy dong cac ngudn luc tir nhan dan xay
dung co s& vét chit dé nha truong thuc hién Ké hoach chién luge./.

Noi nhin:

- Phong GDDT;

- UBND xa Thanh Nua;
- Luu VT.

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
TRUGNG PHONG




